FUHRUNG & MANAGEMENT

Basisseminar Fiihrung

Neu in der Fiihrung?

Sie sind als Fiihrungskraft neu
ernannt und nehmen in Kiirze
diese neue herausfordernde
Rolle an?

Oder haben Sie diese Aufgabe
bereits vor nicht allzu langer Zeit
angetreten und flihlen sich noch
"neu"? Werden Sie die Akzeptanz
bei Ihren Mitarbeitern und Kollegen bekommen? Werden Sie diesen
Karriereschritt erfolgreich meistern?

Wir wiinschen es Ihnen von ganzem Herzen! Und wenn wir etwas daflr
tun kdénnen, tun wir's gerne in unserem Basisseminar Fuhrung und
Management. Es ist praxisrelevant, intensiv und umfassend, eine richtige
Grundausbildung fir neu ernannte Fiihrungskrafte.

Zielgruppe

Fihrungskrafte, die eine praxisrelevante, intensive und umfassende
Basisqualifikation in Fihrung und Management durchlaufen wollen.
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Teilnehmer

6 bis maximal 12

Seminarziel
» Breiter Aufbau von Flihrungskompetenzen fir die Praxis

» Aufbau eines Netzwerkes flir wechselseitige kollegiale Unterstlitzung fir
die Zeit nach dem Seminar

Seminarinhalt

Das Seminar ist nach 7 Flihrungskompetenzen aufgebaut: Leadership,
Selbstmanagement, Management, Fuhrungsumfeld, Kommunikation,
Mitarbeiterentwicklung und sogenannte "Special Challenges". Diese
Inhalte werden in drei Seminarmodulen entwickelt (detailliertere
Beschreibung auf der Folgeseite).

Zeit / Ort

» Modul 1 (3 Tage): 4. bis 6. Mdrz 2009, Minchen

» Modul 2 (4 Tage): 28. April bis 1. Mai 2009, Mlinchen
» Modul 3 (3 Tage): 3. bis 5. Juni 2009, Minchen

Zusatzliche Termine und Durchfihrung ,inhouse™ sind auf Anfrage
moglich.
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Detaillierte Beschreibung des Seminarinhaltes

Kompetenzbereich

Lernziele und - inhalte Modul

01 Leadership

02 Selbstmanagement

03 Management

04 Fiihrungsumfeld

05 Kommunikation

06 Mitarbeiterentwicklung

07 Special Challenges

Die Persénlichkeit als Fiihrungsmittel. I
Loyalitat nachhaltig erzeugen, Inspirieren, Begeistern, Integrieren, Vertrauen gewinnen, mit Werten fihren

und emotionale Intelligenz nutzen.

Wer andere fiihren will, muss sich selbst fiihren konnen. I
Effizienz und Gelassenheit erreichen versus Aktionismus und StreB, den ,inneren Schweinehund" besiegen,
dauerhaft gesunde Motivation entwickeln, Lebens- und Berufsziele verwirklichen.

Leistungen gemeinsam erbringen. I
Den Mitarbeitern eine Orientierung geben, Ressourcen steuern, Krafte optimal koordinieren, Meilensteine
setzen, Entscheidungen treffen und Prozesse evaluieren.

Fiihrung geschieht in einer komplexen Umwelt. II
Gruppendynamik innerhalb und auBerhalb des Teams, Rolle als Fihrungskraft, Status, Macht und Interessen

in Organisationen verstehen und mitgestalten.

Klar denken, klar reden, klar fiihren. II
Gruppen- und Einzelgesprache effizient filhren (Lob und Kritik, Moderieren, Informieren, Uberzeugen,
Prasentieren, Delegieren, Verhandeln, Einstellungsgesprache)

Mitarbeiterentwicklung = Fiihrungsaufgabe. I11

Entwicklungsziele vereinbaren, Mitarbeiter coachen und das gegebene Bildungsbudget effizient managen

Umgang mit ,schwierigen™ Mitarbeitern, mit unfairen Attacken aus dem Umfeld, Konfliktmanagement ITI




Ihr Trainer

Dr. Robert Holzapfel
- HRM Consulting

- Interims-Management

- Leadership-Coaching

"Neugier ist meine Starke!"

Teilnahmegebiihr pro Teilnehmer
» 5.400,-- € fir 10 Tage in drei Modulen

» Ein Firmenrabatt in H6he von 10 % wird gegeben, wenn sich mehr als
2 Teilnehmer aus einer Organisation anmelden.

» In den genannten Betragen ist die gesetzliche Umsatzsteuer nicht
enthalten.

Kontakt
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PEoPLE ACADEMY GMBH
Heribertstr. 9

D-85652 Landsham
bei Miinchen

Tel.: 089 /943 8787 -0
Mobil: 0173 / 58 2222 8
E-Mail: mail@people-academy.de

Website: www.people-academy.de
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